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Velkommen (Jan Oddvar)

• Kort tilbakeblikk
• Menneskerettigheter

• Sportslig suksess i både topp- og bredde
• Makroperspektiv på internasjonal idrett, post-covid
• Strukturelle endringer, utfordringer og muligheter

• Dialog og kompetanseheving
• Strategiske grep, konkrete tiltak, og kontinuerlig organisasjonsutvikling

• Morgendagens syklister, ildsjelene, og frivilligheten



Regnskap 22, Budsjett 23 og Kontrollutvalgets rapport



Regnskap 22

• NCF har ikke signert eller fått regnskapet 2022 revisor godkjent.
• Idrettens regnskapskontor prioriterer alltid forbund som har ting. I 

mellomværende vet vi det er en utfordring å ferdigstille i tide.
• Sykemeldinger i IRK har også vært medårsaker til at dette ikke har blitt klart til 

årets fellesmøte. Dette beklager vi.

• Dette har gjort jobben mer utfordrende for Kontrollutvalget, men vi har holdt 
styrets eksternrevisor og Kontrollutvalget oppdatert med utkastene.

• Vi er nå svært nære et 100% klart regnskap, og presentasjonene er bygget på siste 
tilgjengelige utkast. Vi antar at dette vil være klart i neste eller påfølgende uke på 
sykling.no.



Regnskap 22

• 2022 ble et økonomisk svært krevende år, med historisk gode prestasjoner.
• Vi var optimistiske, og satset inn i året med ny sponsorsjef og en offensiv strategi 

med mål om en ny fagansvarlig på kurs for å styrke utdanning.
• I april så vi de første tegnene til negativ utvikling, da lisensene ikke solgte som 

forventet, og flere viktige ritt meldte om svake påmeldingstall. Lave påmeldingstall 
i ritt førte til lave inntekter på engangslisenser.

• Utviklingen fortsatte, og i juni ble det bestemt å kutte i budsjettene, da vi så at de 
forventede inntektene på spons uteble, kostnadene økte i takt med inflasjonen og 
lisensinntektene lå på et langt lavere nivå enn forventet.

• Det ble satt full kostnadstopp sensommer, men det opplevdes krevende å stoppe 
aktivitet, da mye var bundet opp i tidlige bookinger, og aktiviteter det ville være 
krevende å kutte (VM / EM).





Regnskap 22

• NCF har også hatt ekstraordinære kostnader i forbindelse med flytting til Asker 
samt akutt sykdom hos nøkkelpersoner i en viktig periode av sesongen.

• Vi har også hatt en svakere NOK, som har gitt et negativt finansresultat (lån hos 
UCI i euro) 

• Totalt sett hadde vi budsjetterte kostnader på 41 985 000 og inntekter på 42 070 
000 med et overskudd på 85 000, som var et marginalt budsjett. For høy 
risikoprofil.

• Resultatet ble inntekter på 38 670 334 (3 399 666 under budsjett) og kostnader 
på  42 896 133 (826 133 over budsjett). I tillegg kommer finanskostnaden på 300 
906 som gir et negativt resultat på 4 526 705



Regnskap 22

• Som det fremkommer av regnskapet er årsaken primært svekket 
inntektsgrunnlag. Det er to hovedårsaker til dette:

1 lavere sponsorinntekter enn budsjettert (2 000 000)
2. lavere lisensinntekter (Budsjett 9 520 000 mot 7 393 320 som utgjør 2 126 680).
Disse postene alene utgjør 4 126 680 som totalt er mer enn det totale inntektsbortfallet.

• Kostnadssiden er noe mer komplekst, men det er også her også to hovedårsaker. 
1. Kontorkostnader – pga. økt husleie og flyttekostnader har vi gått 473 742 over budsjett. Flytting 

var budsjettert, men lokaler Asker ble ferdigstilt tidligere enn antatt (to mnd) I tillegg har vi ikke 
har fått inn fremleietaker av 15% av totalarealet 117m2 (estimert 200 000).

2. Reisekostnader / landslag – Pga. økte kostnader og svært dyre mesterskap har sport brukt 1 780 
796 mer enn budsjett. EM (felles) og VM landevei er hovedårsaker.

Disse postene utgjør i overkant av 2,25 millioner, som også er mere enn den totale 
kostnadsoverskridelsen.
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Lisensutvikling 2023



Aldersutvikling lisenser

2016 2022



Budsjett 23

• Budsjettering 23 er tilpasset utviklingen vi ser, og budsjettet er redusert til 37 846 
841. Dette er en nedgang på overkant av 10% fra 2022.

• Vi brukte lengre tid til å vedta budsjettet, for å minimere risikofaktorer som ny 
sponsoravtale som vi er i sluttfasen på samt sikre tilskudd fra OLT og NIF. 

• Budsjettet er defensivt på inntektssiden, og vi har forsøkt å opprettholde aktivitet 
og landslagsdrift i best mulig grad.

• Landslagsdrift er mest konjekturutsatt, da våre «frie midler» går i stor grad til 
finansiering av denne delen av virksomheten. 



Fremtid

• Vi ser at Norges Cykleforbund må finne nye inntektsmodeller og tørre å utfordre 
eksisterende driftsform for å utvikle oss.

• Vi må tilpasse oss morgendagens syklister, hvor konkurranse ikke lenger er like sentralt.
• Igjen kunne bygge budsjetter med overskudd for utvikling av forbundet.
• 2023 budsjettet anses som et mellomår, før vi må fremlegge en ny struktur og strategi på tinget 

2024. Vi må bruke 2023 til å iverksette dette.
• Kommunikasjon og kunnskap (kurs) er viktige områder som må løftes.
• Sponsormarkedet er krevende, og med synkende medlemmer og svakere makredsmuskel gjør ikke 

dette jobben lettere.
• Sponsorer går i andre retninger enn toppidrett. Her må forbundet tilpasse seg.
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Kontrollutvalgets rapport



Landslag



Landevei menn elite

Tobias Foss – verdensmester menn elite tempo 2022



Landevei menn U23

Søren Wærenskjold – verdensmester U23 menn tempo 2022



Landevei kvinner elite/U23

Unge og motiverte ryttere som vil bli best!



Landevei menn junior

Jørgen Nordhagen (1. års junior) – sølv i EM 2022 



Landevei kvinner junior

Flere landslagsaktuelle 16-åringer til sesongen 2023!



Terreng menn og kvinner elite/U23

Stabilt landslag - topp 5 i internasjonale mesterskap innen rekkevidde!



Terreng menn og kvinner junior

Juniorene med 7. og 10. plass i VM 2022 og flere pallplasser, jr series
Sivert Ekroll Lisa Jorde



Bane

Anita Yvonne Stenberg – en toppidrettsutøver i særklasse og Europamester i Scratch
2022 og Europamester i Poengløp 2023!



BMX

God utvikling etter to år uten internasjonal matching!
Tuva Fjotland



Utfor

Kine Haugom – sølv i EM Utfor kvinner junior – girlpower! 
Stor utvikling på herresiden i 2022.

Kine Haugom Simen Smestad



Parasykling

Suzanna Tangen – to sølv i VM og sølv i EM 2022!



E-sport

Håvard Gjeldnes med 10. plass i VM 2022 og 7. plass i VM 2023!



UCI lag

Uno-X Pro Cycling Team til Tour de France!



UCI lag

Team Coop-Repsol

Team Coop Hitec Products 



UCI lag

Uno-X Development Team



UCI lag terreng

Ole Sigurd Rekdahl - KMC MTB Racing Team



UCI lag terreng

Ingrid Sofie Bøe Jakobsen - Massi



UCI lag terreng

Erik Hægstad - Lapierre Mavic Unity



Resultatmål 2023
4 internasjonale 

mesterskapsmedaljer

Landevei herrer
Mål:

1) 2 medaljer i 
internasjonale 

mesterskap
2) Nasjonsranking:

Elite topp 10, 
U-23 topp 6, 
junior topp 3

Landevei damer
Mål:

1) 1 medalje i 
internasjonale 

mesterskap
2) Nasjonsranking:

Elite topp 12, 
junior topp 15

Terreng herrer
Mål:

1) 1 medalje i 
internasjonale 

mesterskap
2) Nasjonsranking: 

Elite topp 12,
junior topp 8

Terreng damer
Mål:

1) Topp plassering
XCC VM
2) Nasjonsranking:
Elite topp 15, 
junior topp 8
3) En rytter på 
XCC

Para
Mål:

1) 2 medaljer VM
2) Pallplasseringer WC
3) Kvalifisere 
2 utøvere til
PL Paris 2024

Bane
Mål:

1 medalje i 
internasjonale 

mesterskap

Verdier

Skape prestasjons-
kultur i verdenstoppen 

i begge kjønn

gjennom

• å etablere treningskultur på 
verdensnivå

• å utvikle morgendagens utøvere
• å ha strukturert samarbeid med
klubber, regioner, skoler, lag og OLT

Fellesskap – inkluderende og 
mangfoldige

Åpenhet – ærlige og 
imøtekommende

Utvikling – offensive og 
nytenkende

Vi gjør drømmer til 
virkelighet

Toppidrett i NCF
Toppnivå: OL grener med kvalik de siste 2 OL 
og/eller jevnlige int. toppresultater (Elite/U23/Jun)
Utvikling: OL grener der vi har en eller flere 
utøvere som de siste årene har prestert
int. toppresultater (Elite/U23/Jun)
Grunnleggende: Ikke OL grener og OL grener uten
kvalik eller med manglende topp internasjonale 
resultater over tid

Utviklingsgrener
BMX og Utfor

Mål:
BMX: Medaljekandidat
OL 2028, topp 16 EM 
2026, topp 8 EM 2027
Utfor: 
Herrer:Topp 30 i WC,
kvalifisere til VM

Damer: Topp 5 i VM



9. april
4.-7. mai

Course de la 
Paix

25.-28. mai

25.-29. mai

8.-11. juni 28.-30. juli

17.-20. aug 19.-27. aug

8.-19. sept

Jr

U23

Menn Landevei

3.13. Aug



26. mars 21.-23. april

29.-30. april 14.-18. juni 31.-4. juni

15.-17. sept

28.-30. juli
Princess Anna Vasa 

Tour

Jr

Elite

Kvinner Landevei

6.-7. mai

22-25 aug?

3.13. Aug



12.-14. mai

9.-11. juni 30.-2. juli

23.-27. august

Elite / Jr

Terreng

16.-18. juni

7.-10. sept

25. sept
3.13. Aug



20.-22. jan
Portugal CL1

23.-26. feb
Jakarta

15.-18. mars 
Kairo

20.-23. april 
Milton Canada

27.-29. mai 
Singen og 

Dudenhofen CL1

Elite

15.-17. sept
Barcelona

21.-22. sept
Brno Czhec CL1

28.-30. sept CL1 
Aigle

15.—16. des 
Grenchen CL1

Bane
3.13. Aug



Para

Elite

17.-22. april
WC Italia

1.-7. mai
WC Belgia

22.-29. mai
WC USA

3.13. Aug

EM Rotterdam 
16-20/8

Samling 
Portugal 9-

20.2

Samling 
Portugal 
25.3-9.4





VM 2023
2.-13.august
Landevei
Terreng rundbane
Terreng maraton
BMX
Bane
Utfor
Para



Bredde og utdanning



Hva er breddeidrett?

• Kort sagt alt som ikke er toppidrett (landslag og proff)

• Aktiviteter for barn, ungdom og voksne på ulike nivåer, og i ulike grener.
• Aktiviteter for konkurranser, lek, mestring, opplæring og folkehelse.



NCF Sykkelskolen

• I 2022 ble prosjektet gjennomført på 126 skoler med 6000 elever, fordelt på 100 
skoler med 4500 elever i Vestland, 22 skoler med 1500 elever i Kristiansand og 4 
skoler med 100 elever i Oslo. 

• Fra oppstarten i 2015 har 25.000 elever vært igjennom sykkelskolen.



Sterkere tilbake – prosjekt etter pandemien

• Eirik Thorgersen ble hyret som prosjektleder mars-september 2022.
• Var i kontakt med ca. 100 klubber. 

• Hva er utfordringene – hva slags tiltak kan gjøres?

• Utfordring med vakter/krevende sikkerhetsmanual

• Endret trafikkbilde/komplisert søknadsprosess
• Rittene er ikke bærekraftige

• Deltakere venter med å melde seg på, og ønsker opplevelse (ikke resultat)
• Vanskelig å beholde «driven» etter to år med pandemi.



Kurs for trener

• Trener 1 kurs praksis (aktivitetslederkurs) i 2022: 7 kurs – 65 deltakere
• Trener 1 kurs teori i 2022: 1 kurs – 25 deltakere

• Hjelpetrenerkurs (4 timer) i 2022 – 2 kurs – 18 deltakere
• Trenerseminar terreng i 2022 – en samling med 37 deltakere
• Trenerattest, obligatorisk – 672 har tatt attesten

• Vi håper klubbene vil ha aktivitetslederkurs også i 2023 – foreløpig kun et kurs 
klart. Klubber kan samarbeide om felles trenerkurs.

• Vi har hatt instruktørkurs for våre trenerinstruktører helgen 10.-12. mars 2023.



Kurs for kommissær 2022

• Regionalt kommissærkurs (webinar) 2022 – 1 kurs - 12 deltakere
• Regionalt kommissærkurs BMX 2022 – 2 kurs – 21 deltakere

• Vi har fått en ny internasjonal kommissær på landevei i 2022 – Morten Messelt.



Kurs for kommissær 2023

• Nasjonalt kommissærkurs 25. mars (fullt – 10 deltakere)
• Regionalt kommissærkurs Bane 15. april – påmelding kursansvarlig

• Regionalt kommissærkurs Landevei/Terreng 18., 20., 25. og 27. april – webinar



Vaktkurs

• NCF har 10.700 registrerte løypevakter. Kurs må tas på nytt etter 5 år.
• NCF har ca. 2700 registrerte stasjonære vakter – 1600 av disse må re-godkjennes i 

2023 (etter 5 år).
• Klubbene/arrangørene må melde behov til kursansvarlig. Pr.  i dag ligger det 26 

stasjonære kurs i Kurskalender på NCFs nettside – 8 av disse er gjennomført.

• Det er satt opp 4 mobile vaktkurs denne våren – Sandnes, Bergen og Hønefoss (2).



Road Safety

• Fjerde året med Road Safety, som har blitt en viktig vaktressurs i Sykkel-Norge.
• I 2022 var 60 personer i sving på 49 arrangementsdager fordelt på 17 forskjellige 

arrangører. Innsats på mellom 6000-6500 timer.
• Alle NC og NM landevei, UCI ritt, Rogaland 3-etappers, og ungdoms ritt tilknyttet 

Joker-prosjektet (10-25 personer).

• I 2023 – oppgaver er stort sett spikret, men alle henvendelser fra klubber blir 
vurdert. Send spørsmål til AndersEia.Linnestad@sykling.no

mailto:AndersEia.Linnestad@sykling.no


Idretten skaper sjanser

• Norges Cykleforbund er et av tre særforbund som er med i prosjektet ISS. 
• Sykkel, Rytter og Ski

• Vi har tre klubber i NCF som er involvert.
• Arctic Race of Norway og Tour de France (2022)



Hjelpemidler

• NCFs YouTube kanal - Norges Cykleforbund – YouTube (108 ulike videoklipp)

https://www.youtube.com/channel/UCPNag07xfM_jHQQN68NqaYA/videos


Aktivitetsmidler

• I 2022 ble det søkt om midler til breddeaktivitet for 450.000 kr.
• NCF ga ut midler til 22 klubber på totalt 370.000 kr.

• Midler til åpne samlinger og øvrige rekrutteringstiltak, deriblant jenteprosjekt eller 
parasykling. Ikke midler til satsing og konkurranser.

• NCF gir ut midler etter søknad også for 2023. Budsjett; 200.000 kr.

• Sjekk ut tilskudd på Gjensidigestiftelsen, Sparebankstiftelsen, Olav Thon, Obos,  
Mangfoldmidler i NIF, Tilskuddsportalen og kommunale midler.



Para

• www.parasyklingnettverk.com
• Virituelt håndsykkeloppsett som står på Catosenteret (Son), Beitostølen og 

Paraidrettsenteret i Trøndelag for å rekruttere nye håndsyklister. Vi venter også på 
et oppsett som skal stå på NCFs kontorer i Asker. Her kan alle som ønsker komme 
å prøve, både de i klubber og helt nye.

• Utviklingsplan for parasyklister - Info til klubber og trenere - sykling.no
• Spørsmål om para kan rettes til Jason Dyck. Han følger opp enkeltpersoner, 

samlinger og konkurranser – samt landslag.

http://www.parasyklingnettverk.com/
https://sykling.no/parasykling/om-parasykling/info-til-klubber-og-trenere/


Barn og ungdom

• Joker-rittene - Årets Joker ungdomsritt er klare - sykling.no
• Ønsker oversikter på lokale cuper i alle grener for barn og ungdom

• Ønsker oversikt på sykkelskoler i 2023
• Husk å søke om aktivitetsmidler hvis dere har rekrutteringstiltak

• Tour of Norway for kids – 55 arrangementer i 2022
• Utøverutvalget i NCF – 7 utøvere fra 16-22 år

https://sykling.no/nyheter/arets-joker-ungdomsritt-er-klare-2/?fbclid=IwAR0qdZsAkQHVifQU2kkzaCDWSRjycRYLA5tLNeSQSSsS2KV8Dvc3kVuSuWE


Etikk

• Mitt Varsel - Varsling - sykling.no

• Økonomi som barriere – idretten skal være for alle – er den det?
• Antidoping – ren utøver – rent idrettslag – rent særforbund
• Rasisme, diskriminering og mobbing - #STOPP - respekt

• Sunn Idrett – tips til en sunn treningshverdag
• Integrering og mangfold – søkt om midler NIF og Bufdir

• Bærekraft/miljø - 2022_UCI_CLIMATE_ACTION_CHARTER_EN.pdf (ctfassets.net) + NIF

https://sykling.no/om-ncf/etiske-rettningslinjer/seksuell-trakassering/
https://assets.ctfassets.net/761l7gh5x5an/4nbExah1mBwdLWVbA6zpdn/7cfe1a51d4c37e0a26ace010735c8d7d/2022_UCI_CLIMATE_ACTION_CHARTER_EN.pdf


De uvurderlige

• Frivilligheten er på nedadgående etter pandemien, og derfor må vi aldri glemme å 
være takknemlige for de som bidrar på ulike måter i idretten. 

• Det som teller (idrettsforbundet.no)
• Samfunnsansvar – et godt oppvekstmiljø – det å høre til – psykisk helse

https://www.idrettsforbundet.no/tema/det-som-teller/


PAUSE


